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	Misija




Vizija



Filosofija
	      Mokykla, besivadovaujanti mokyklos bendruomenės susitarimais, teikia kokybišką priešmokyklinį, pradinį ir pagrindinį išsilavinimą, pripažįsta kiekvieno mokinio unikalumą, augina jo galias, padeda patirti sėkmę, moko gyventi ir gerai jaustis šiuolaikiniame sparčios kaitos pasaulyje.


	
	Patraukli, atvira naujovėms, ugdanti kultūringą žmogų, veiklą grindžianti lyderyste ir  bendruomenės dalyvavimu, puoselėjanti tradicijas bei palankų mikroklimatą mokykla.

Net ir mažas laimėjimas – tai laiptelis į kalno viršūnę, pasiekiamą visiems.




	Situacijos analizė

	Išorinės aplinkos analizė:

	        Politiniai-teisiniai veiksniai.  
· Lietuvos Respublikos švietimo reforma.
· Etatinio mokytojų darbo apmokėjimo modelio taikymas.
· ES sutartys švietimo srityje.
· Valstybės pažangos strategija ,,Lietuva 2030“ (LR Seimo 2012-05-15 nutarimas Nr.XI-2015).
· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo pakeitimo įstatymas (2011-03-17, Nr.XI-1281).
· Valstybės švietimo 2013-2022 metų strategija (2013-12-23 Nr.XII-745).
[bookmark: _GoBack]           Lietuvos Respublikos Valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų ir komisijų narių darbo apmokėjimo įstatymo Nr.XIII-198 pakeitimo įstatymas (2019-12-05 Nr. XIII-2606). 
· Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2018 m. balandžio 10 d. įsakymas Nr.V-394 ,,Dėl Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011 m. lapkričio 11 d. įsakymo Nr. V-964  ,,Dėl maitinimo organizavimo ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir vaikų socialinės globos įstaigose tvarkos aprašo patvirtinimo“ pakeitimo“.
· Marijampolės savivaldybės 2020-2022 metų strateginis veiklos planas (2019-12-20, Nr.1-339).

	        Ekonominiai veiksniai. 
· BVP dalis skiriama švietimui finansuoti.
· Mokyklų finansavimo sistema: valstybės lėšos (mokymo lėšos), savivaldybės lėšos (aplinka). Mokyklos turimos lėšos priklauso nuo mokymo lėšų skyrimo metodikos ir savivaldybės finansinio pajėgumo. Įvedus ,,klasės krepšelį“ lėšų mokytojų atlyginimams negali trūkti. Todėl atsirado tam tikras aiškumas. Deja pasidarė didelė problema su pagalbos specialistų atlyginimais. Naujoje metodikoje tam numatyta katastrofiškai mažai lėšų.
· Gerėja savivaldybės finansinė padėtis. To išdavoje ir mokyklai atsirado galimybės tvarkyti kabinetus,  tas erdves, kurias jau seniai reikėjo tvarkyti.

	        Socialiniai veiksniai.  
· Demografinė padėtis stabilizavosi. Pradinėse klasėse mokinių didėja. 2020 – 2021 m.m. papildomai suformuota  dar viena pirma klasė, iš Želmenėlių mokyklos-darželio atkeltos dvi klasės. Vyresnių klasių mokinių skaičius turi tendenciją didėti.  
· Socialiai remtinų šeimų skaičius nedidelis. 
· Mažėja specialiųjų poreikių mokinių bei socialiai problemiškų šeimų skaičius.
· Mokyklos deklaruojamos vertybės kartais neatitinka visuomenėje realiai pripažįstamų vertybių. Tai kelia kai kuriuos konfliktus.

	        Technologiniai veiksniai.  
· IKT sparčiojo interneto diegimas Lietuvoje tame tarpe ir Lietuvos mokyklose yra spartus.
· IKT technologijų plėtra mokykloje keičia valdymo metodus: aktyvesnė komunikacija, informacijos perdavimo sparta, geresnė mokyklos  veiklos rezultatų sklaida, didesnės informacijos paieškos galimybės.
· Sukurtos mokinių, mokytojų duomenų bazės, ŠVIS leidžia kokybiškiau ir greičiau priimti reikiamus sprendimus.
· Informacinių technologijų taikymas ugdyme praplečia mokymosi metodų pasirinkimą, ugdymąsi daro patrauklesnį.
· Mokytojai įvaldė nuotolinio darbo platformas ,,Google clasroom“ ir ,,Google meet“.
· Specialiai mokyklai skirtos programos (elektroninis dienynas, tvarkaraščių rengimas) gerina mokyklos ir tėvų ryšius, taupo visų bendruomenės narių laiką.
· Gerėja aprūpinimas mokymo priemonėmis.

	Vidinės aplinkos analizė:

	        Organizacinė struktūra. Mokyklai vadovauja direktorius. Veiklą koordinuoja du pavaduotojai ugdymui ir pavaduotojas ūkio reikalams. Mokykloje veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Darbo taryba,  Mokytojų taryba, Mokinių taryba, Metodinė taryba. 
Mokykloje vykdomos priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo programos.

	        Žmogiškieji ištekliai. Mokykloje dirba 46 pedagogai. Visi pedagogai savo dalykų specialistai. Kvalifikacija: mokytojai metodininkai – 22, vyresnieji mokytojai – 18. 
Mokytojų kvalifikacija ir patirtis labai didelė. Didžioji dalis mokytojų daugiau nei 50 metų amžiaus. Mokytojų kaita labai maža. Iškils problemų kai prasidės kadrų kaita.  Mokykloje paslaugas teikia socialinė pedagogė, specialioji pedagogė, logopedė, psichologė, dvi bibliotekos darbuotojos, mokytojo padėjėjas.

	        Planavimo sistema.  Įstaiga savo veiklą planuoja rengdama trejų metų strateginį veiklos planą, mokyklos metinį veiklos planą, mokyklos ugdymo planą, mokytojo ilgalaikius ugdymo planus, programas, neformaliojo ugdymo programas. Finansinę ir ūkinę veiklą mokykla planuoja rengdama mokymo, aplinkos, specialiųjų ir paramos  lėšų panaudojimo sąmatas.

	        Finansiniai ištekliai. Mokykla finansuojama iš dvejų šaltinių: valstybės (Mokymo lėšos) ir savivaldybės (aplinkos lėšos). Mokykla nedidelę dalį papildomų lėšų (specialiosios lėšos) gauna už sporto salės, bufeto, mokomųjų kabinetų nuomą,  bendruomenės narių 2% pajamų mokesčio sumos paramos. 

	        Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos. Įstaigoje kompiuterizuotos 74 darbo vietos, įdiegtas interneto ryšys, atvestas šviesolaidinis kabelis (prijungimo linijos sparta 10240 kb/s). Įstaiga turi 2 stacionaraus ir 10 mobiliojo ryšio abonentus, elektroninį paštą, elektroninį dienyną, interneto svetainę (www.rytomok.lt). Mokykla naudojasi mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC informacine sistema KELTAS, Švietimo valdymo informacine sistema ŠVIS, internetine bankininkyste, dokumentų valdymo sistema KONTORA.
Dalis mokyklos rengiamų dokumentų perkelta į elektroninę erdvę.

	        Vidaus darbo kontrolė. Mokyklos vidaus darbo kontrolė vykdoma pagal mokyklos pedagoginės veiklos priežiūros planą. Stebėjimą organizuoja ir vykdo direktorius, direktoriaus pavaduotojai, Mokyklos taryba, Atestacijos komisija, Vaiko gerovės komisija. Stebima pamokinė ir popamokinė veikla, metodinė veikla, nemokamo maitinimo organizavimas, darbas su specialiųjų poreikių mokiniais ir kt. Rezultatai aptariami Mokytojų ir Mokyklos tarybos posėdžiuose, metodinių grupių ir kitų savivaldos grupių susirinkimuose, mokinių tėvų susirinkimuose, individualiai. Kontrolės rezultatai naudojami ugdymo kokybės gerinimui, mokyklos veiklos planavimui, strateginio plano kūrimui, atestuojant mokytojus. Mokyklos veiklos įsivertinimą atlieka mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo grupė. Pagal patvirtintas Finansų kontrolės taisykles atliekama finansų kontrolė.


	SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių) analizė:

	Stiprybės
1. Personalo kvalifikacija.
1. Mokykla atvira ir svetinga, geras bendruomeniškumo ugdymas.
1. Neformalus švietimas.
1. Geri mokytojų – mokinių bendradarbiavimo įgūdžiai.
1. Saugi mokykla.
1. Projektinė (tame tarpe ir tarptautinė) veikla bei tikslingas bendradarbiavimas su kitomis institucijomis.
1. Bendruomenės nariai didžiuojasi mokykla, puoselėja ir kuria tradicijas.
1. Gera bendroji rūpinimosi mokiniais politika.
1. Lankstumas - naujovių priėmimas išlaikant tradicijas, klaidų pripažinimas ir tobulėjimas.
1. Pakankamai gerai įvaldytas nuotolinio darbo būdas.

	Silpnybės
1. Reikalinga atnaujinti kai kuria mokyklos vidaus patalpas.
1. Reikalinga atnaujinti biblioteką, skaityklą.
1. Sportinis aikštynas blogos būklės.
1. Reikalinga modernizuoti kompiuterinę įrangą.
1. Nedėkingas mikrorajonas (daug individualių namų, pagyvenusios šeimos), dėl ko sunkiau komplektuoti klases.
1. Tėvai nesidomi vaikų elgesiu mokykloje ir jų veikla už namų ir mokyklos ribų.
1. Labai mažai mokytojų vyrų.
1. Mokytojų amžius nepatrauklus mokiniams.
1. Mokymosi veiklos diferencijavimas ir individualizavimas.
1. Mokytojų metodinės veiklos ir tarpdalykinės integracijos planavimas.
1. Mokyklos veiklos viešinimas  žiniasklaidoje, internetinėje erdvėje.


	Galimybės
1. Dalyvauti ES finansuojamuose projektuose.
1. Dalyvauti LR Švietimo ir mokslo ministerijos programose ir projektuose.
1. Tobulinti teisinę bazę, reglamentuojančią mokyklos veiklą.

	Grėsmės
· Nepakankamas pagalbos specialistų finansavimas.
· Didėja pensijinio amžiaus sulaukusių mokytjų.
1. Stoka tėvams psichologinių, pedagoginių žinių, bendravimo su vaiku bei vaiko pažinimo įgūdžių.
1. Pagal didėjantį mokinių skaičių dirba per mažai pagalbos mokiniui specialistų.
1. Esant pandemijai  didėja įtampos tarp bendruomenės narių.



	Strateginio tikslo pavadinimas. Sukurti saugią ir modernią, partneryste grįstą aplinką, užtikrinti mokiniams galimybę įgyti būtinas visaverčiam gyvenimui kompetencijas
	Kodas

	
	01

	Įgyvendinant šį strateginį tikslą vykdoma programa(-os). Švietimo ir ugdymo proceso kokybės užtikrinimas.
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